
RO= = eh= OLOMNU= =

=p=m=b=̀ =f=̂ =i=====e=l=i=w=J=e=̂ =k=a=t=b=o=h

fã=wÉáí~äíÉê=îçå=aΩëÉåàÉíë=ãìíÉå=mêçéÉääÉêÑäìÖòÉìÖÉ=áã=ÉêëíÉå=jçãÉåí=åçëí~äÖáëÅÜ

~åK=hìåëíÑäáÉÖÉê=ïáÉ=j~êíáå=^äÄêÉÅÜíI=ëÉÅÜëÑ~ÅÜÉê=ÇÉìíëÅÜÉê=hìåëíÑäìÖãÉáëíÉê=ìåÇ

jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=hìåëíÑäìÖJk~íáçå~äã~ååëÅÜ~ÑíI=ÄÉïÉáëÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÇêìÅâëîçääI=Ç~ëë

îçå=kçëí~äÖáÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=â~ååK=aáÉ=mêçéÉääÉê=ìåÇ=_ä®ííÉê=~ìë=eçäò=ïÉêÇÉå

ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ÄÉá= ÇÉê= jqJmêçéÉääÉê= båíïáÅâäìåÖ= dãÄe= áã= Ä~óÉêáëÅÜÉå= ^ííáåÖ

ÖÉÑÉêíáÖíK=pÉÅÜë=`k`J_É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêÉå=îçå=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=ëçêÖÉå=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇáÉ

ÜçÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=iìÑíÑ~ÜêíáåÇìëíêáÉ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK

`k J̀qÉÅÜåáâ=ÑΩê

pÉåâêÉÅÜíëí~êíÉê

kÉÄÉå=cäìÖòÉìÖJmêçÇìâíÉå=ÑÉêíáÖí=Ç~ë

råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ=mêçéÉääÉê=ÑΩê=iìÑíJ

âáëëÉåÄççíÉI=iìÑíëÅÜáÑÑÉ=ìåÇ=táåÇâ~å®äÉ

máéÉê=`ÉóÉååÉ=ãáí=òïÉá=TJ_ä~ííJmêçéÉääÉêå

îçå=ÇÉê=jqJmêçéÉääÉê=båíïáÅâäìåÖ=dãÄe

eh= OLOMNU= = RP

å=ÉáåÉã=NM=MMM=ã²=Öêç≈Éå=tÉêâ=éêçÇìJ

òáÉêí= ÇáÉ= jqJmêçéÉääÉê= båíïáÅâäìåÖ

dãÄe= à®ÜêäáÅÜ= êìåÇ= R=RMM= _ä®ííÉê= ìåÇ

N=RMM= mêçéÉääÉêI= ÇáÉ= ÄÉá= ÇÉê= Éìêçé®áJ

ëÅÜÉåI= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= ìåÇ= ïÉáíÉêÉå= iìÑíJ

Ñ~ÜêíÄÉÜ∏êÇÉå= òìÖÉä~ëëÉå= ëáåÇK= eáåíÉê= ÇÉã

bêÑçäÖ= ëíÉÅâí= ÇáÉ= éÉêã~åÉåíÉ= áååçî~íáîÉ

^êÄÉáí= ÇÉë= òÉÜåâ∏éÑáÖÉå= båíïáÅâäìåÖëíÉ~ãë

Ó= ëçïáÉ= j~êíáå= ^äÄêÉÅÜíK= aÉê= ëÉÅÜëÑ~ÅÜÉ

ÇÉìíëÅÜÉ=hìåëíÑäìÖãÉáëíÉê=ìåÇ=kÉÑÑÉ=ÇÉë=cáêJ

ãÉåÖêΩåÇÉêë= ÄêáåÖí= Ç~ÄÉá= fÇÉÉå= ~ìë= ÉêëíÉê

e~åÇ=ãáí=ÉáåK=aÉåå=hìåëíÑäΩÖÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ

~åçêã~äÉ= cäìÖä~ÖÉå= ìåÇ= cäìÖã~å∏îÉê= ~ìëJ

òÉáÅÜåÉåI=îÉêä~åÖÉå=îçå=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=~ääÉë=~ÄK

råÇ=ëç=ãìíÉå=áã=wÉáí~äíÉê=îçå=aΩëÉåàÉíë=mêçJ

éÉääÉêÑäìÖòÉìÖÉ=åìê=áã=ÉêëíÉå=jçãÉåí=åçëí~äJ

ÖáëÅÜ= ~åK= hìåëíÑäáÉÖÉê= ïáÉ= j~êíáå= ä̂ÄêÉÅÜíI

jáíÖäáÉÇ= ÇÉê= hìåëíÑäìÖJk~íáçå~äã~ååëÅÜ~ÑíI

ÄÉïÉáëÉå=ãáí=áÜêÉå=cäΩÖÉå=ÉáåÇêìÅâëîçääI=Ç~ëë

f

sçå=`Üêáëíáå~=tÉÖåÉê îçå=kçëí~äÖáÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=â~ååK=fåëÖÉJ

ë~ãí=NOM=jáí~êÄÉáíÉê=ëáåÇ=áã=Ñ~ãáäáÉåÖÉÑΩÜêJ

íÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ~ã= pí~åÇçêí= ^ííáåÖ= å~ÜÉ

píê~ìÄáåÖ=í®íáÖK=páÉ=~êÄÉáíÉå=~å=ÇÉê=tÉáíÉêÉåíJ

ïáÅâäìåÖ= ãçÇÉêåëíÉê= mêçéÉääÉê= ãáíK= pÉáí= ÇÉê

cáêãÉåÖêΩåÇìåÖ= ÇìêÅÜ= pÉåáçêÅÜÉÑ= dÉêÇ

jΩÜäÄ~ìÉê=áã=g~ÜêÉ=NVUN=îÉêäáÉ≈Éå=òÉÜåí~ìJ

ëÉåÇÉ=_ä®ííÉê=~ìë=sÉêÄìåÇïÉêâëíçÑÑÉå=ÑΩê=ÉáåJ

ìåÇ=ãÉÜêãçíçêáÖÉ=cäìÖòÉìÖÉI=iìÑíâáëëÉåÄççJ

íÉI= iìÑíëÅÜáÑÑÉ= ëçïáÉ= táåÇâ~å®äÉ= Ç~ë= e~ìëK

jÉÜê=~äë=TM=MMM=_ä®ííÉê=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=áã=báåë~íò

ìåÇ= äÉáëíÉå= ΩÄÉê= NPM=jáääáçåÉå= cäìÖëíìåÇÉå

ïÉäíïÉáíK=råÇ=ÇÉê=hìåÇÉåâêÉáë=ï®ÅÜëí=ÉÄÉåJ

Ñ~ääë= ïÉäíïÉáíW= jqJmêçéÉääÉê= ÄÉäáÉÑÉêí= ãáííäÉêJ

ïÉáäÉ=VM=mêçòÉåí=ÇÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=ëçïáÉ=PM

mêçòÉåí=ÇÉê=rpJcäìÖòÉìÖáåÇìëíêáÉ=ìåÇ= áëí= Éáå

ÑΩÜêÉåÇÉë=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=_ê~åÅÜÉK

eÉìíòìí~ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=êçÄìëíÉå=mêçéÉääÉêJ

Ää®ííÉê= îçääëí®åÇáÖ= ~ã= `çãéìíÉê= ÉåíïçêÑÉå

ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäí=ëçïáÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=cáåáíÉJbäÉãÉåJ

íÉJjÉíÜçÇÉ= ÄÉêÉÅÜåÉíK= eçÅÜïÉêíáÖÉ= `k`J

j~ëÅÜáåÉå= Ñê®ëÉå=Ç~åå=~ìë=eçäòÄä∏ÅâÉå=ÇáÉ

_ä®ííÉê= å~ÅÜ= ÇÉå= `^aL`^jJsçêÖ~ÄÉåK= ^åJ

ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=~ìÑÖÉÄê~ÅÜíÉ=pÅÜáÅÜíÉå=~ìë=dä~ëJ

çÇÉê=hçÜäÉÑ~ëÉê=ìåÇ=ÇÉê=h~åíÉåÄÉëÅÜä~Ö=îÉêJ

ëí®êâÉå=ìåÇ=ëÅÜΩíòÉå=àÉÇÉë=mêçéÉääÉêÄä~ííK

káÅÜí=åìê= péçêíÑäáÉÖÉê= ëÅÜ®íòÉå=ÇÉêÉå=wìJ

îÉêä®ëëáÖâÉáíI= Ç~ë= ÖÉêáåÖÉ= sáÄê~íáçåëîÉêÜ~äíÉå

ìåÇ=ÇáÉ= i~åÖäÉÄáÖâÉáíK=t~ë=ã~å=~äë=^ì≈ÉåJ

ëíÉÜÉåÇÉê= â~ìã= îÉêãìíÉíI= áëí= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI

Ç~ëë= Ç~ë= fååÉåäÉÄÉå= ÇÉê= mêçéÉääÉê= ~ìë= eçäò

ÄÉëíÉÜíI= ~ìÅÜ= łk~íìê~ä= `çãéçëáíÉë�

ÖÉå~ååíK= aáÉ= îÉêïÉåÇÉíÉå= eçäò~êíÉå= ëáåÇ

_ìÅÜÉåéêÉëëëÅÜáÅÜíÜçäò= ìåÇ= cáÅÜíÉI= ÇáÉ= ~ìë

ÄÉëçåÇÉêÉå=e∏ÜÉåä~ÖÉå=ëí~ããÉå=ìåÇ=å~ÅÜ

ÇÉê=qêçÅâåìåÖ=òì=_ä∏ÅâÉå=îÉêäÉáãí=ïÉêÇÉåK

aÉê= eÉêëíÉääìåÖëéêçòÉëë= áëí= Ñ~ëòáåáÉêÉåÇ

ìåÇ=ëéáÉÖÉäí=áå=~ääÉå=píìÑÉå=Ü∏ÅÜëíÉ=mêçÑÉëëáçJ

å~äáí®í= ìåÇ= péÉòá~äáëáÉêìåÖ=ïáÇÉêK= bë= ÄÉÖáååí

ãáí=ÇÉã=~ã=ëí®êâëíÉå=ÄÉä~ëíÉíÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÉáJ

åÉë= mêçéÉääÉêëI= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå= _ä~ííïìêòÉäK

eáÉêÑΩê=ïáêÇ= mêÉëëëÅÜáÅÜíÜçäò= ~ìë= _ìÅÜÉåÑìêJ

_ÉíêáÉÄëäÉáíÉê=^äçáë=hÉêãÉê=ìåÇ=hçåëíêìâíáçåëJ

äÉáíÉê=cê~åâ=dêìã=ãáí=ÖÉÑê®ëíÉã=mêçéÉääÉêÄä~íí

j~êíáå=^äÄêÉÅÜíI=ëÉÅÜëÑ~ÅÜÉê=ÇÉìíëÅÜÉê

hìåëíÑäìÖãÉáëíÉêI=áå=ëÉáåÉê=j~ëÅÜáåÉ=îçã

qóé=łbñíê~=b^=PPMp`�
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RQ= = eh= OLOMNU= =

åáÉê= ÉáåÖÉëÉíòíI= ÇÉëëÉå= _É~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= îçå

jÉí~ää= ®ÜåÉäíK=aìêÅÜ= pÅÜ®ÑíìåÖ=ÖÉÜí= Éë= îçå

ÇÉê=_ä~ííïìêòÉä=ïÉáÅÜ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=~ìë=cáÅÜJ

íÉ=ΩÄÉêK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=mêçéÉääÉêÄä~ííÉë

áëí=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç=ÜçÅÜI=Ç~ÑΩê=áëí

ÖìíÉ= ^ÉêçÇóå~ãáâ= ÖÉÑê~ÖíK= aÉëïÉÖÉå= ïáêÇ

cáÅÜíÉ=îÉêïÉåÇÉíI=ïÉáä=Ç~ë=eçäò=äÉáÅÜí=áëíI=ÖìíÉ

a®ãéÑìåÖëÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ü~í= ìåÇ= ëçãáí= ÇáÉ

_Éä~ëíìåÖÉå=ÑΩê=jçíçê=ìåÇ=qêáÉÄïÉêâëòÉääÉ=ëç

ÖÉêáåÖ=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK

wì= _ÉÖáåå= ÇÉë= mêçòÉëëÉë= ïáêÇ= ãáí= ÉáåÉê

`k`JaêÉÜÄ~åâ= ÇáÉ= _ä~ííïìêòÉä= ~å= ÇÉå

dêìåÇÄäçÅâ=~åÖÉÇêÉÜí=Ó=~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=_ä~ííJ

íóéI=ìåÇ=Ç~ë=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí= êìåÇ=ORM=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉK=eÉêîçêòìÜÉÄÉå=áëíI=Ç~ëë=ÄÉá=jqJmêçéÉäJ

äÉê=çÜåÉ=cçêãÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=ã~å=Ç~J

ÇìêÅÜ=î∏ääáÖ=ÑäÉñáÄÉä= áëíK=łtÉåå=ã~å=ãáí=cçêJ

ãÉå=~êÄÉáíÉíI=ãìëë=ÑΩê=àÉÇÉå=qóé=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ

cçêã=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=táê=~ÄÉê=ëÅÜêÉáÄÉå

àÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâí=Éáå=`k`JmêçÖê~ããI=ëÅÜáÅâÉå

Ç~ë= ~å= ÇáÉ= j~ëÅÜáåÉ= ìåÇ= Ñê®ëÉå= Ç~åå= ~ìë

ÉáåÉã= _äçÅâ= Ç~ë= ÖÉïΩåëÅÜíÉ= _ä~íí= ÜÉê~ìë�I

Éêâä®êí= hçåëíêìâíáçåëäÉáíÉê= cê~åâ= dêìãK= aáÉ

_ä®ííÉê=ïÉêÇÉå=ëç=ä~ìÑÉåÇ=çéíáãáÉêí=ìåÇ=Éñ~âí

~å=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖëëáíì~íáçå=~åÖÉé~ëëíK

få=ïÉáíÉêÉå=pÅÜêáííÉå=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇêÉá=j~J

ëÅÜáåÉå= ÇÉë= `k`JpéÉòá~äáëíÉå= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê

_ä∏ÅâÉ= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= i®åÖÉå= ìåÇ=aáÅâÉå

ÄÉ~êÄÉáíÉíK= kçêã~äÉêïÉáëÉ= ÄÉëíΩÅâí=ã~å= ÇáÉ

^åä~ÖÉå=îçã=qóé=łsáëáçå=fåäáåÉ�=ãáí=ÇêÉá=_ä∏J

ÅâÉå=åÉÄÉåÉáå~åÇÉêI=ÇáÉ=~ääÉ=ëÉé~ê~í=~åëíÉìJ

ÉêÄ~ê= ëáåÇK=páåÇ=ÇáÉ=j~≈É=òì=Öêç≈I=ïáêÇ=Éáå

_äçÅâ=ÇÉê= i®åÖÉ=å~ÅÜ=ÖÉëé~ååí=ìåÇ=ÉáåòÉäå

çÇÉê= áã= m~~ê= ÄÉ~êÄÉáíÉíK= aáÉëÉ= cäÉñáÄáäáí®í= áëí

åçíïÉåÇáÖI= ïÉåå= ã~å= ÄÉÇÉåâíI= Ç~ëë= Ç~ë

_ä~íí=ÉáåÉë=âìêòÉå=cÉëíéêçéÉääÉêë=Éíï~=MIVU=ã

ä~åÖ= áëíI= Ç~ë= ÉáåÉë=eçîÉêÅê~ÑíJmêçéÉääÉêë= PIRM

ãK=_Éá=ÉáåÉã=RJ_ä~ííJtáåÇâ~å~äJmêçéÉääÉê=Ü~í

ã~å= Éë= ëçÖ~ê=ãáí= aìêÅÜãÉëëÉêå= îçå= Äáë= òì

QIVS=ã= òì= íìåK=a~= â~åå=ã~å= ëáÅÜ= ~ìëêÉÅÜJ

åÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= oçÜäáåÖÉ= åáÅÜí= åÉÄÉåÉáå~åÇÉê

~ìÑ=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉå=é~ëëÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=_É~êÄÉáJ

íìåÖëÇ~ìÉê=ÇÉê=cê®ëîçêÖ®åÖÉ=ïÉáëí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ

råíÉêëÅÜáÉÇÉ=~ìÑK=aáÉ=cÉáåÑê®ëìåÖ=ÉáåÉê=pÉáíÉ

=p=m=b=̀ =f=̂ =i=====e=l=i=w=J=e=̂ =k=a=t=b=o=h

lÄÉåW=^äçáë=hÉêãÉê=~å=ÉáåÉã=_É~êÄÉáíìåÖëJ

òÉåíêìã=ÇÉë=qóéë=łsáëáçå=fåäáåÉ�K=aáÉ=_ä®ííÉê

ïÉêÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=cê®ëÉå=ÇÉê=_ä~ííìåíÉêëÉáíÉ=áå

ëéÉòáÉääÉå=^ìÑå~ÜãÉå=ÖÉÇêÉÜíK=oÉÅÜíëW=_Éáã

pÅÜäÉáÑÉå=áëí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=e~åÇ~êÄÉáí=ÖÉÑê~Öí

oÉÅÜíëW=bíï~=ORM=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçéÉääÉê

~ìë=sÉêÄìåÇïÉêâJ

ëíçÑÑÉå=ÄáÉíÉí=Ç~ë

råíÉêåÉÜãÉå=~å

iáåâëW=aáÉ=^åä~ÖÉå

îçã=qóé=łsáëáçå

fåäáåÉ�=ïÉêÇÉå

ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=ãáí

ÇêÉá=_ä∏ÅâÉå=åÉÄÉåJ

Éáå~åÇÉê=ÄÉëíΩÅâíI

ÇáÉ=~ääÉ=ëÉé~ê~í

~åëíÉìÉêÄ~ê=ëáåÇK

oÉÅÜíëW=fåëÖÉë~ãí

ëáåÇ=ëÉÅÜë=j~ëÅÜáJ

åÉå=îçå=oÉáÅÜÉåÄ~J

ÅÜÉê=áã=báåë~íò

ÉáåÉë=âäÉáåÉå=mêçéÉääÉêÄä~ííÉë=Ç~ìÉêí=ÄÉáëéáÉäëJ

ïÉáëÉ=OR=jáåìíÉåI=ÄÉá=ÉáåÉã=Öêç≈Éå=táåÇJ

â~å~äJ_ä~íí=êìåÇ=PIR=píìåÇÉåK

^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= ìåÇÉÑáåáÉêíÉå

~ÉêçÇóå~ãáëÅÜÉå=cä®ÅÜÉå=ïÉêÇÉå=TM=mêçòÉåí

ÇÉê= ^êÄÉáíëîçêÖ®åÖÉ= åçÅÜ= ~äë= êÉáåÉ= e~åÇJ

~êÄÉáí=~ìëÖÉÑΩÜêíK= cáåÖÉêëéáíòÉåÖÉÑΩÜä= áëí=Ç~J

ÜÉê=ìåÉêä®ëëäáÅÜK=aáÉ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ÉêÑçäÖí

áããÉê= å~ÅÜ= sçêÖ~ÄÉ= ÉáåÉë= mêΩÑÄÉêáÅÜíëK= aáÉ

ÉáåòÉäåÉå= _ä®ííÉê= ïÉêÇÉå= áå= ~ääÉå= wïáëÅÜÉåJ

ëÅÜêáííÉå=ëí~íáëÅÜ=ÖÉïìÅÜíÉíI=òìäÉíòí=~ìÅÜ=ÇÉê

âçãéäÉíí= òìë~ããÉåÖÉÄ~ìíÉ= mêçéÉääÉêK= ^ã

cäìÖòÉìÖ= ~åÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇ= Éê= Ç~åå= åçÅÜã~ä

Çóå~ãáëÅÜ=ÖÉïìÅÜíÉíK

jqJmêçéÉääÉê= Ö~ê~åíáÉêíI= Ç~ëë= ~ääÉ= _ä®ííÉê

ÖäÉáÅÜ=ëÅÜïÉê=ëáåÇI=ÇÉåå=Éë=ïÉêÇÉå=íÉáäë=~ìÅÜ

ÉáåòÉäåÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= ^ìëí~ìëÅÜ= îÉêëÅÜáÅâíK= _ÉJ

ëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= ~å= _ä®ííÉêå= Ó= ëÉá= Éë= ~ìÑÖêìåÇ

îçå=_çÇÉåÄÉêΩÜêìåÖ=çÇÉê=ÇìêÅÜ=sçÖÉäJ=çÇÉê

píÉáåëÅÜä~Ö=Ó=â∏ååÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããJ

íÉå=dê~Ç=êÉé~êáÉêí=ïÉêÇÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëíI

Ç~ëë= åìê= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= mêçòÉåíò~Üä= ÇÉê

_ä~ííÄêÉáíÉ=çÇÉê=Jä®åÖÉ=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíK=wìÇÉã=áëí

Éë=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=mêçéÉääÉê=ÖÉåÉêÉää=ÉáåÉê=êÉÖÉäJ

ã®≈áÖÉå= hçåíêçääÉ= ìåíÉêäáÉÖÉåI= ®ÜåäáÅÜ= ÇÉã

q§s= ÄÉá= c~ÜêòÉìÖÉåK= aáÉëÉê= fåëéÉâíáçåëòÉáíJ

ê~ìã=ïáêÇ=Éñ~âí=îçêÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=Ü®åÖí=îçå

ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=báåë~íòÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄK

sçê=OM=g~ÜêÉå=ïìêÇÉå=êìåÇ=N=MMM=òìãÉáëí

âäÉáåÉêÉ=_ä®ííÉê=ÜÉêÖÉëíÉääíK=eÉìíÉ=ëáåÇ=Éë=ΩÄÉê

R=MMM= _ä®ííÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= _~åÇÄêÉáíÉ

îÉêíÉáäíI= ~äëç= Äáë= Üáå= òì= Öêç≈Éå= táåÇâ~å~äJ

Ää®ííÉêåK= ^ìíçã~íáëáÉêìåÖ= ïìêÇÉ= ëç= ìåìãJ

Ö®åÖäáÅÜI=ÇÉåå=mê®òáëáçå=ìåÇ=oÉéêçÇìâíáçåëJ

Ñ®ÜáÖâÉáí=ëáåÇ=áå=ÇÉê=cäìÖòÉìÖáåÇìëíêáÉ=Éåçêã

ïáÅÜíáÖK= ł_Éá= ÇÉê= fåîÉëíáíáçåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖ

OMMN=â~ãÉå=ïáê=~å=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=åáÅÜí=îçêJ

ÄÉá�I=ë~Öí=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉê=^äçáë=hÉêãÉêI=ÇÉê=Ç~J

ã~äë=ëÅÜçå=áã=_ÉíêáÉÄ=ï~êK=łtáê=ëìÅÜíÉå=ÉáåÉ

`k`J^åä~ÖÉI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=eçäòëí~ìÄ=âä~ê=â~ã

ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ìåëÉêÉ=tΩåëÅÜÉ=~å=ÇáÉ=_ÉÇáÉJ

åìåÖ=~ÄÄáäÇÉå=âçååíÉ�I=éê®òáëáÉêíÉ=Éê=Ç~ë=Ç~J

ã~äáÖÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäK= łtáê= Ü~ííÉå= Äáë

Ç~íç=~ìÑ=ÉáåÉê=~äíÉå=cê®ëÉ=ãáí=NMM=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉå=`k`JmêçÖê~ããÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíK=a~ë=ïçääJ

íÉå= ïáê= åáÅÜí= ~ääÉë= åÉì= éêçÖê~ããáÉêÉåK

oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜÉê=ëÅÜêáÉÄ=Éáå=rãï~åÇäìåÖëéêçJ

Öê~ããI= ìåÇ= ëç= âçååíÉå= ~ääÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå

mêçÖê~ããÉ=éêçÄäÉãäçë=~ìÑ=ÇÉã=åÉìÉå=_É~êJ

ÄÉáíìåÖëòÉåíêìã= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå�K= råÇ

ÖÉå~ì=ÇáÉëÉ=NS=g~ÜêÉ=~äíÉ=^åä~ÖÉ=ÉêÜáÉäí=âΩêòJ

äáÅÜ=Éáå=oÉíêçJcáíW=jÉÅÜ~åáëÅÜ=åçÅÜ= áå=ÉáåÉã

qçéJwìëí~åÇI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåÜÉáíÉå=ìåÇ

^åíêáÉÄëãçíçêÉå=èì~ëá=êìåÇÉêåÉìÉêíK

fåëÖÉë~ãí= ëáåÇ= ëÉÅÜë=j~ëÅÜáåÉå=ÇÉë=j~J

ëÅÜáåÉåÜÉêëíÉääÉêë=áã=báåë~íòI=Ç~îçå=ÇêÉá=cê®ëJ

ã~ëÅÜáåÉå=îçã=qóé=łsáëáçå= fåäáåÉ�I=ÇáÉ=éÉêJ

ÑÉâí= ~ìÑ= ÇáÉ= ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå= ®ÜåäáÅÜÉå

^êÄÉáíëîçêÖ®åÖÉ=~ÄÖÉëíáããí=ëáåÇI=ïáÉ=Ç~ë=ÄÉá

ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=mêçéÉääÉêÄä®ííÉêå=ÉÄÉå=ÇÉê

c~ää=áëíK=^ìëÖÉëí~ííÉí=ëáåÇ=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=ãáí=ÇêÉá

áå=oÉáÜÉ=~ìÑ=ÇÉê=qê®ÖÉêîçêÇÉêëÉáíÉ=~åÖÉçêÇåÉJ

íÉå=cê®ë~ÖÖêÉÖ~íÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=lÄÉêÑê®ëãçíçê

~ìÑ=ÇÉê=qê®ÖÉêêΩÅâëÉáíÉ=ãáí=ëéÉòáÉää=ÖÉä~ÖÉêíÉê

péáåÇÉäK=aáÉ=cê®ëëéáåÇÉäå=Ü~ÄÉå=~ääÉ=ÉáåÉ=^êêÉJ

íáÉêîçêêáÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=ã~åìÉääÉå=tÉêâòÉìÖJ

ïÉÅÜëÉäK= wìë®íòäáÅÜ= ëíÉÜÉå= åçÅÜ= òïÉá= _çÜêJ

òÉåíêÉå=ÑΩê=dÉïáåÇÉÑê®ëÉå=ìåÇ=JÄçÜêÉå=ìåÇ

ÉáåÉ= oìåÇâçéáÉêÑê®ëJ= ìåÇ= pÅÜäÉáÑã~ëÅÜáåÉ= áå

ÇÉê= mêçÇìâíáçåëÜ~ääÉ= áå= o~áå= ÑΩê= ÇáÉ= ^êÄÉáíëJ

éêçòÉëëÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK

lÄÉåW=k~ÅÜ=ÇÉê=dêçÄÑê®ëìåÖ=ÑçäÖÉå=ÇáÉ=cÉáåÑê®ëìåÖÉåI=ÇáÉ=àÉ=pÉáíÉ

ÄÉá=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=mêçéÉääÉêÄä~íí=êìåÇ=OR=jáåìíÉå=Ç~ìÉêå


